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คำนำ 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการ
แก้ไขปัญหากรทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ
สำนักงานคณะกรมการคุ้มครองผู้บริโภคที่ร่วมต่อต้นการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

  สำนักปลัด ผู้รับผิดชอบในการป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง     
จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน จำนวน 1 กระบวนงาน    
ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๑ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการ
ป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในสำนักงานเทศบาลตำบลบ้านนา และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะกำกับติตามความเสี่ยง เป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต:เพ่ือให้องค์กรมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. ความหมาย 
  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต     
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

๓. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านความเสี่ยการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ 
มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
  ๒) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ๓) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๔. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในสำนักงานเทศบาลตำบลบ้านนาที่มีประสิทธิภาพ 
๔.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
    ด้านความเสี่ยงการทุจรติที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
    ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 ชื่อกระบวนงาน/งาน/ความเสี่ยง 
 ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 ๒. การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
 ๓. การเบียดบังเวลาราชการ 
 ๔. การเรียกทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์อื่นใด 
 ๕. การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

  
 

Know Factor 
 

ความเสี่ยง ทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้
ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 
Unknow Factor 

 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ) 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจิต 
  Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

๑ 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็นการ
รับในโอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม ก็อาจก็ให้เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับ
และอาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

  
√ 

 
 

 

๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้รถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 

  
√ 
 

๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการไปธุระส่วนตัว ลงชื่อปฏิบัติ
ราชการแต่ไม่อยู่ปฏิบัติราชาการ 

  
√ 
 

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างหนึ่งอย่างใด การรับผลประโยชน์
จากคู่สัญญา/อนุมัติ/อนุญาต 

  
√ 
 

๕ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ซึ่งไม่เกี่ยวกับงาน 

 

  
√ 
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๔.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกที่ไม่
รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ำเสมอ 

ตาราง ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการ
รับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็นการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม 
ก็อาจก็ให้เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับและอาจทำให้
บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 

  
 

 
 
√ 

 

๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 

 √   

๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการไปธุระส่วนตัว ลงชื่อปฏิบัติ
ราชการแต่ไม่อยู่ปฏิบัติราชาการ 

√    

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างหนึ่งอย่างใด การรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา/อนุมัติ/อนุญาต 

 √   

๕ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่งไม่
เกี่ยวกับงาน 

 

 √   

 



- ๕ – 

๔.๓ เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

 ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
 ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงินในระดับทีรุนแรง 
 ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงินในระดับไม่รนุแรง 
 ระดับ ๑ หมายถงึ มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 
ตาราง ๓ Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องระวัง 2 มิติ 
 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความ 
เสี่ยงรวม 
จำนวน 

X 
ความรุนแรง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะ
เป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ก็อาจก็ให้
เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับและอาจทำให้
บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้ 

 
๒ 

 
 

 
๑ 

 
 

 
๒ 

 
 

๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 

 
๒ 

 
 

 
๑ 

 
 

 
๒ 

 
 



๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการไปธุระส่วนตัว ลงชื่อ
ปฏิบัติราชการแต่ไม่อยู่ปฏิบัติราชาการ 

   

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลก
กับผลประโยชน์อย่างหนึ่งอย่างใด การรับ
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา/อนุมัติ/อนุญาต 

   

๕ การใช้ วั สดุ อุป กรณ์ ของทางราชการ เพ่ื อ
ประโยชน์ส่วนตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือประโยชน์  
ส่วนตน ซึ่งไม่เก่ียวกับงาน 

   

ตาราง ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอน 

SHOULD 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการ
รับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็นการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม ก็อาจก็ให้เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับและ
อาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้ 

 
๑ 
 

 
- 

๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 

๒  
- 

๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าทีใ่ช้เวลาราชการไปธุระส่วนตัว ลงชื่อปฏิบัติ
ราชการแต่ไม่อยู่ปฏิบัติราชาการ 

๑  

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างหนึ่งอย่างใด การรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา/อนุมัติ/อนุญาต 

๒  

๕ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือประโยชน์  ส่วนตน ซ่ึง
ไม่เก่ียวกับงาน 

๑  



- ๗ – 

หมายเหตุ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึงความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน 
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

ตาราง ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย √   
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่ม √   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย √   
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน √   
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ √   
 
หมายเหตุ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- กิจกรรมหรือขั้นจอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงินรายได้ลดลง รายจ่าย
เพ่ิมข้ัน ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที่ ๒    
หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน หรือกระทบด้านการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

 
๔.๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๔ ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตว่าด้วยระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่อยู่ใน
ปัจจุบัน ในขั้นตอนนี้หน่วยงานต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน หรือควบคุมความเสี่ยง
อะไรบ้างในการเตรียมการก่อนลงมือประเมินจึงจะให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างถูกต้อง 
 
 



-- ๘ - 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มี
รายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ แต่ยอมรับได้ มีความ
เข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ 
และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
การประเมนิประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดความเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ 
- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน โดยการรับ
ของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะ
เป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ก็
อาจก็ให้เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับ
และอาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจ
ผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
 

 
 

 
ค่อนข้างต่ำ 

  

๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ

 ค่อนข้างต่ำ   



กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 
 

๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการไปธุระ
ส่วนตัว ลงชื่อปฏิบัติราชการแต่ไม่อยู่
ปฏิบัติราชาการ 

 ข่อนข้างต่ำ   

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับผลประโยชน์อย่างหนึ่ง
อย่างใด การรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา/อนุมัติ/อนุญาต 

 ค่อนข้างต่ำ   

๕ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือ
ประโยชน์  ส่วนตน ซึ่งไม่เก่ียวกับงาน 

 ค่อนข้างต่ำ   

 
 
๔.๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่อง
ค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับความสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เพ่ือมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ระดับความรุนแรง  
 
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา

พัสดุ 
- เป็นความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยการรับของขวัญหรือผลประโยชน์
ใดๆ แม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสม
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ก็
อาจก็ให้เกิดความหวังทั้งผู้ให้และผู้รับและ
อาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
 

๑. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
๒๕๖6 ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร 
โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสำนึก 
๓. จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง/มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน/มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ/
มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
 



๒ การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่
เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุ เป็นต้น 
 

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กรเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร 
โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อปลูกจิตสำนึก 
3. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. จัดทำมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน/มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพนิจ/
มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

๓ การเบียดบังเวลาราชการ 
-เจ้าหน้าที่ใช้เวลาราชการไปธุระส่วนตัว ลง
ชื่อปฏิบัติราชการแต่ไม่อยู่ปฏิบัติราชาการ 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรายงานสมุดลงเวลาปฏิบัติงาน
ราชการเป็นประจำทุกวันและผู้บังคับบัญชาลงนามตรวจ
ความถูกต้อง 
๓. มีแบบฟอร์มการขออนุญาตออกนอกสถานที่และได้
อนุญาตอย่างถูกต้อง 

๔ การเรียกทรัพย์สินเพื่อประโยชน์อื่นใด 
-การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
แลกกับผลประโยชน์อย่างหนึ่งอย่างใด การ
รับผลประโยชน์จากคู่สัญญา/อนุมัติ/
อนุญาต 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานส่วนตำบล หนักงานจ้าง
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
๒, ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด 
๓. ประกาศเจตนารมณ์ 
๔. เสริมสร้างการรับรู้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สร้าง
ความตระหนักย้ำเตือนในที่ประชุมทุกๆเดือน 
๕. บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๖. ลงโทษอย่างจริงจัง 
๗. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน เป็น
ตัวอย่างในทางที่ถูกต้องและเจ้าหน้าที่ทุกคนทุกระดับยึดมั่น
ในจริยธรรม และยึดหลักกระทำในสิ่งที่ถูกต้องและเป็น
ธรรม ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
๘. เปิดช่องทางให้ประชาชนแจ้งข่าวการจริต 

๕ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 
-การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานเพ่ือประโยชน์  
ส่วนตน ซึ่งไม่เก่ียวกับงาน 

๑. จัดเจ้าหน้าที่เฝ้าระวังและเข้าตรวจสอบทุกระยะ  
๒. มีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
๓. ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำกับดูแลเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย หรือมาตรการอย่างเคร่งครัด 
๔. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบและกำกับดูแลการใช้และ
การยืม 

 



แบบการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน  
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต  
ระดับของความเสี่ยง  
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ดำเนินการ  

         เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
         เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
        เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)........................... 

การควบคุม/ระเบียบที่เก่ียวข้อง  
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด  
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  

 


